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Carsten Stendevad, forperson for DRC Dansk Flygtningehjaelp (DRC), bgd velkommen til mgdet i DRC's

repraesentantskab.

Carsten bgd seerligt velkommen til 2eresmedlem Stig Glent-Madsen, og de nye bestyrelsesmedlemmer,
Niltfer Sahin, der tiltradte bestyrelsen som eksternt udpeget med af bestyrelsen per 1. januar 2026, Charlie
Brown, valgt af DRC's ansatte, som tiltradte bestyrelsen i oktober 2026, samt Mahmoud Mohamad, som
tiltradte bestyrelsen i december 2025 som observatgr for Dansk Flygtningehjaelps Ungdomsorganisation

(DFUNK).

DRC's ledelse var repraesenteret ved Generalsekreteer Charlotte Slente, Pia Lgvengren Ravn, Executive
Director for Finance, Risk, It, Supply Chain & Commercial Contracts, Mads Sgrensen, Executive Director for
People & Organisation, Eva Grambye, Executive Director for Strategy, Programme & Results, og Kenneth
Flex, Direktgr for Integration.
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Ad pkt. 1. Valg af dirigent

Forpersonen foreslog pa bestyrelsens vegne at valge advokat og medlem af DRC Dansk Flygtningehjalps
revisionsudvalg, Finn Schwarz, til dirigent.

Beslutning: Finn Schwarz blev valgt som dirigent.

Dirigenten takkede for valget og oplyste, at inden mgdet kunne fortszette, skulle der fgrst tages stilling til
om repraesentantskabet var beslutningsdygtigt og om mgdet var lovligt indvarslet.

Jfr. DRC Dansk Flygtningehjzelps vedtaegter § 8 stk. 3.: | repraesentantskabet har hver medlemsorganisation
én stemme. De 6 repraesentanter fra frivilliggrupper, der har samarbejdsaftale med Dansk Flygtningehjelp,
samt medlemmerne af bestyrelsen har hver én stemme. Der kan ikke stemmes ved fuldmagt, men
medlemsorganisationerne og de frivillige kan f@r repraesentantskabets begyndelse anmelde en substitut for
et medlem af repraesentantskabet, der er forhindret i at deltage. Beslutninger trzeffes ved simpel
stemmeflerhed, medmindre andet er bestemt i vedtaegterne.

Et fuldtalligt repraesentantskab bestar af

20 medlemsorganisationer x 1 person 20
+ Bestyrelsen (inkl. forpersonen) 11
+ Frivilligrepraesentanter 6
i alt bestar repraesentantskabet af 37 medlemmer

dvs. der skal vaere mindst 19 stemmeberettigede medlemmer til stede for at mgdet er beslutningsdygtigt.

Ved navneoprab blev det bekraeftet, at 16 medlemsorganisationer, 6 frivilligrepraesentanter og 8
bestyrelsesmedlemmer var til stede, dvs. mindst halvdelen af samtlige stemmeberettigede repraesentanter,
var til stede, og dirigenten kunne derfor konstatere at repraesentantskabet var beslutningsdygtigt.

Det fglger af DRC Dansk Flygtningehjzelps vedtaegter § 9, stk. 2 at repraesentantskabsmgdet indkaldes af
forpersonen med mindst 2 maneders varsel. Forslag, der af medlemmer af repraesentantskabet gnskes
behandlet pa repraesentantskabsmgdet, skal skriftligt vaere forpersonen i haende senest 21 dage inden
megdet. Senest 14 dage fgr reprasentantskabsmgdet skal forpersonen udsende evt. forslag samt arsrapport
og dagsorden med en raekke faste punkter.

e Mgdet var varslet i e-mail af 4. maj 2026.

e Dagsorden, arsrapport 2025 og bilagsmateriale blev udsendt pa e-mail til repreesentantskabet den
27. maj 2025.

Dirigenten konstaterede, at mgdet var lovligt indvarslet.

Ad pkt. 2 Forpersonens mundtlige beretning og godkendelse heraf
Forperson Carsten Stendevad aflagde sin mundtlige beretning (fuld beretning vedlagt).

Forpersonen indledte med at anerkende den meget vanskelige tid, som DRC har vaeret igennem, og
takkede Generalsekretaeren og DRC’s medarbejdere for indsatsen og for den — trods usikkerheden — klare
kommunikation. Med opridsning af de aktuelle historisk hgje humanitaere behov og antal tvungne
fordrevne — over 120 millioner mennesker - blev det understreget, at verden fortsat har brug for
organisationer som DRC med et kernefokus pa beskyttelse.

Forpersonen refererede til arsrapporten hvor Dansk Flygtningehjaelps resultater elaboreres.
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Forpersonen fremhavede resultaterne af DRC’s arbejde i 2025, hvor man naede over 7,5 mio. mennesker
pa flugt eller med risiko for flugt, mens man naede 3.2 millioner mennesker med informations- og
oplysningskampagner om bl.a. risici relateret til miner.

Forpersonen fremhavede ogsa DRC’s arbejde i Danmark pa asyl- og integrationsomradet, herunder
radgivning til syriske flygtninge, beskaeftigelsesindsatser, stgtte til modtagelse af kvoteflygtninge samt den
betydelige indsats fra DRC’s frivillige

Forpersonen lagde vaegt pa at fortalerarbejde og kommunikation i bade offentlige og lukkede fora forsat er
centralt i DRC’s arbejde, og at han pa trods af omstaendighederne er stolt af DRC’s resultater for 2025.

Adspurgt om DRC’s fortalerarbejde relateret til Gaza og pa Vestbredden, uddybede Generalsekretzeren, at
man det er en central prioritet for DRC at sikre fortsat fokus pa de massive humanitsere behov og
udfordringer gennem malrettet kommunikation og strategisk fortalerarbejde bag lukkede dgre. Hun
fremhavede DRC's operationelle arbejde med minerydning og oplysningskampagner om miner. Samtidig
lagde hun vaegt p3, at de tilgaengelige midler til at respondere pa krisen langt fra mgder de akutte og
fremtidige behov, og at den dalende opmaerksomhed pa krisen internationalt er bekymrende.

Beslutning: Efter muligheden for spgrgsmal og kommentarer til beretningen, konstaterende dirigenten at
forpersonens mundtlige beretning var godkendt af repraesentantskabet.

Ad. pkt. 3 Godkendelse af Dansk Flygtningehjaelps arsrapport 2025

Dirigenten oplyste at arsrapport 2025 var sendt til repraesentantskabet med revisionsudvalget og
forretningsudvalgets indstilling om godkendelse. Fra Deloitte, DRC’s eksterne revision, var Thomas Holm
Christensen og Christian Dalmose Pedersen til stede og fra DRC's revisionsudvalg var Finn Schwarz til stede
og til radighed for besvarelse af spgrgsmal.

Dirigenten gav ordet til Pia Lgvengren Ravn, Executive Director for Finance, Risk, IT, Supply chain og
Commmercial Contracts, som gennemgik arsresultatet for 2025:

Omsaetningen faldt i 2025 til 3.45 mia. DDK, hvilket er et fald pa 6 procent fra 2024. Det er pavirket af en
raekke forhold herunder tab pa valutakurs (-49 mio DKK), afskrivninger relateret til tidligere ar (DKK -16
millioner), operationelle tab (-15 mio DKK) og nye hensattelser (-35 mio DKK)

Resultatet for 2025 endte negativt med - 46.5 millioner DKK, primaert som fglge af udviklinger i
valutakurser (szerligt USD og GBP).

Topdonorerne var koncentrerede til seerligt ECHO, Danida, BHA, FCDO og SIDA.
Topoperationerne var ogsa koncentrerede til szrligt Ukraine, Yemen, Sudan, Burkina Faso, Afghanistan.
Likviditeten var god og reservepolitikken skabte robusthed.

Pia Lgvengren fremhaevede at en stor del af organisationens indtaegter fra donorer er gremaerket til
specifikke projekter og/eller landeoperationer. Hun understregede i den forbindelse et gnske om stgrre
fleksibilitet i anvendelsen af midlerne, sa ressourcerne kan bruges mere effektivt bade til fleksibilitet i DRC’s
indsatser pa landeniveau, som behovene udvikler sig, og til investeringer i effektiviseringer.

Pia Lgvengren informerede om, at DRC i 2026 foretager en raekke strategiske investeringer for at blive mere
effektive og diversificere organisationens indkomstkilder.

Afslutningsvist blev det understreget, at fokus i 2026 er at skabe et overskud pa bundlinjen.

Adspurgt til, hvad der ggres for at imgdekomme udfordringerne relateret til faldende/svingende
valutakurser uddybede Pia Lgvengren, at man blandt andet ser pa mulighederne for at valutakurssikre med
de donorer, der tillader det. Revisionsudvalget uddybede, at de ligeledes drgfter mulige Igsninger, men at
det er vanskeligt.
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Som svar pa spgrgsmal til fordelingen af staben i HQ og pa landeniveau blev det klargjort, at DRCi 2025
reducerede medarbejderstaben i HQ Kgbenhavn med 25 procent og at det regionale lag er omlagt til
"regionale hubs” som en del af HQ og dermed reduceret med 50 procent. Samlet set var der nedlagt
omkring 100 stillinger i HQ og der var foretaget en vaesentlig reduktion af “kolde”, administrative haender i
organisationen, hvilket kunne maerkes.

For flere detaljer for 2025 Arsrapporten henvises til Arsrapporten for 2025 der kan downloades pa drc.ngo.

Beslutning: Dirigenten konstaterede med forsamlingens billigelse, at DRC’s Arsrapport 2025 var godkendt
af repraesentantskabet.

Ad pkt. 4 Indkomne forslag

Dirigenten oplyste, at der ikke var indkommet forslag til dagsordenen.

Ad pkt. 5 Valg af 2 medlemmer til bestyrelsen
Der er valg af 2 medlemmer til bestyrelsen.

Ved deadline 26. maj havde sekretariatet modtaget opstilling fra Fglgende nuveerende medlemmer af
bestyrelsen, der er opstillet til genvalg (se i gvrigt bilag 5.0 med oversigt over bestyrelsesmedlemmer):

o Nina Boel, indstillet af Amnesty Danmark (modtager genvalg)

e Vagn Berthelsen, indstillet af Oxfam Danmark (modtager genvalg)
Skriftlig motivation og CV pa de opstillede kandidater har vaeret udsendt som bilagsmateriale til mgdet.
Dirigenten bad de opstillede kandidater prasentere sig.
Da der er 2 opstillede kandidater til 2 pladser betragtes valget som et fredsvalg.

Beslutning: Nina Boel og Vagn Berthelsen blev begge valgt ind ved fredsvalg.

Ad pkt. 6 Valg af 1 repraesentant til Revisionsudvalget med ekspertise i juridiske
spargsmal, jf. vedtsegternes §17, stk. 6

Da dirigenten selv er pa valg til revisionsudvalget, overlod han ordet til forpersonen.
Forpersonen henviste til bilag 6 og gav fglgende informationer:

Jf. Dansk Flygtningehjaelps vedtaegters §17, stk. 6 skal revisionsudvalget besta af 2 af repraesentantskabet
valgte medlemmer:

”(2) Eksternt medlem med ekspertise i juridiske spgrgsmal, valgt af repraesentantskabet.
(3) Eksternt medlem med ekspertise i gkonomiske forhold og en statsautoriseret revisorbetegnelse, valgt af
repraesentantskabet.”

| 2024 blev Fin Schwarz valgt for en 2-arig periode, som medlem af revisionsudvalget med ekspertise i
juridiske spgrgsmal.

Michael Bach blev i 2025 valgt for en 2-arig periode med ekspertise i gkonomiske forhold og en
statsautoriseret revisorbetegnelse.

Dirigenten henviser til bilag 6, hvor det indstilles at genvaelge Finn Schwarz til posten i revisionsudvalget
med saerlig ekspertise i juridiske spgrgsmal.

Beslutning: Finn Schwarz er valgt til revisionsudvalget for en 2-Grig periode
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Ad pkt. 7 Kontingentsatser 2026

Dirigenten henviste til bilag 7, hvor bestyrelsen indstiller, at rammerne for kontingent til Dansk
Flygtningehjzelp fortsaetter uaendret for 2027.

Et medlem rejste spgrgsmal om satsens niveau set i forhold til stgrrelsen af DRC’s arlige indtaegter.
Dirigenten naevnte, at forslaget kunne indsendes som et andringsforslag til naeste ars mgde.

Beslutning: Kontingentsatserne for 2027 er godkendt

Ad pkt. 8 Dato for fastseettelse af repreesentantskabsmgde 2027

Som det fremgar af dagsordenen, indstilles det, at naeste ars repraesentantskabsmgde finder sted mandag
den 14. juni 2027 kl. 17:00.

Beslutning: Datoen for Repraesentantskabsmgdet i 2027 blev fastsat til den 14. juni kl. 17:00.

Ad pkt.9 Eventuelt

Som svar pa spgrgsmal om risici ved tilstedeveaerelse i Yemen svarede Generalsekretaeren, at regimet i den
nordlige del af landet vanskeligggr og helt forhindrer humanitaert arbejde, hvorfor nogle humanitaere
organisationer har valgt at traekke sig. En reekke donorer, herunder den britiske regering, har derfor rakt ud
til DRC for at indlede eller udvide implementeringssamarbejder i landet. Generalsekretaeren informerede
om, at DRC for nuvaerende ikke oplever samme grad af usikkerhed og chikane fra regimet, som andre
organisationer har vaeret udsat for.

Oplaeg: DRC’s strategi for den kommende periode
Oplaeg ved Charlotte Slente, Generalsekretzer (praesentationen er vedhaeftet)

Generalsekretzer Charlotte Slente praesenterede det endelige udkast til DRC's strategi for den kommende
periode, herunder de valgte strategiske fokusomrader samt den forventede forandring, som strategien og
organisationen skal bidrage til i den kommende periode.

Generalsekretzeren indledte oplaagget med en praesentation af, hvordan arbejdsprocessen med den nye
strategi er forlgbet. Her naevnte hun, at man pa temamgdet den 21. april havde inviteret
Repraesentantskabet til en indledende drgftelse af centrale tendenser i den humanitaere sektor samt de
forelgbige overvejelser, DRC havde gjort sig i forbindelse med udviklingen af den nye strategi. Bestyrelsen
har Igbende i udviklingsprocessen drgftet bade de overordnede tendenser og de strategiske svar, der er
blevet arbejdet med. To bestyrelsesmedlemmer, Rasmus Stuhr Jakobsen og Ulla Naesby Tawiah, fulgte
processen teettere og fungerede som bindeled mellem bestyrelsen og det igangvaerende strategiarbejde.

Derefter gennemgik Generalsekretaeren den nye strategi. Den vaesentligste andring i forhold til den
tidligere strategi er, at den er gjort mere simpel og strgmlinet pa tveers af DRC's organisation, samtidig med
at den er gjort mere adaptiv. Derudover er et vigtigt mal i strategien ikke blot at kunne afrapportere pa
omfanget af indsatsen, men ogsa pa den opnaede effekt.

De tidligere fem fokusomrader nu er reduceret til fire:
- Beskyttelse
- @konomisk genopretning
- Humaniteer minerydning og fredopbygning
- ”Shelter”; "settlements”; vand, sanitet og hygiejne (WASH) samt infrastruktur

De fire fokusomrader underbygges af tre ”strategiske skub”:
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- At sikkerhed og beskyttelse af flygtninge er kernen i alt DRC’s arbejde.

- Et ¢get fokus pa indsatser, hvor DRC gennem partnerskaber og alliancer understgtter fordrevne og
flygtninge i at opna selvforsgrgelse og genopbygge vaerdige liv.

- Forebyggende indsatser i omrader med risiko for kriser, der vil forarsage flygtningestremme.

Repraesentantskabet roste strategien, herunder dens langsigtede og adaptive fokus. De opfglgende
spgrgsmal fokuserede blandt andet pa udfordringerne med at sikre finansiering til at forebygge frem for at
respondere. Generalsekretaeren informerede om, at det fortsat er vanskeligt at skaffe den ngdvendige
forbyggende finansiering, men at DRC arbejder malrettet med strategisk vigtige donorer som Tyskland, der
har det som en malsaetning at give 10 procent af deres humanitaere bistand til forebyggelse. Adspurgt til
strategiens fokus pa klima uddybede generalsekretaeren, at DRC ikke er en klimaorganisation og derfor ikke
har valgt klima som et selvstaendigt strategisk indsatsomrade men i stedet ser det som et tvaergaende
fokus.

Adspurgt til sa mmenhangen mellem strategiens fokus pa indsatser internationalt og i Danmark blev det
uddybet, at de danske afdelinger — Asyl og Integration — har veeret involveret i processen og ser, at
strategien er yderst relevant for deres fremadrettede fokus og arbejde. Derudover blev
repraesentantskabet forsikret om, at Asyl- og Integrationsafdelingerne besvarer alle relevante
Folketingssp@grgsmal og gvrige relevante borgerhenvendelser.

Afslutning ved Carsten Stendevad

Forpersonen fik ordet og takkede reprasentantskabet for et godt mgde og nogle gode diskussioner.
Finn Schwarz blev takket for at have ledt igennem et god Repraesentantskabsmgde.

Kgbenhavn den 16. juni 2025.

Finn Schwarz
Dirigent

Carsten Stendevad
Forperson

Signe Rasmussen
Referent
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