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�.� �'� ���/�$�*�)���+�*�*�'���2�$�/�#����� �/�/� �-��� �)�"���"� �( � �)�/
���4���A�?�A�E�u��

�� �0�( ��� �-���*�!���.�0�+�+�'�$� �-�.���$��� �)�/�$�!�4���!�*�-
�.�0�.�/���$�)�����'� �����*�'�'�����*�-���/�$�*�)

�
��� �)�/�$�!�4��� �)�1�$�-�*�)�( � �)�/���'�'�4���.�0�.�/���$�)�����'� 
���'�/� �-�)���/�$�1� �.���!�*�-���( �*�.�/���+�0�-���#���.� �����"�*�*���.
���)�����.� �-�1�$��� �.���*�-���2�$�/�#���/�#� ���( �*�.�/
�.�$�"�)�$�!�$�����)�/���$�( �+�����/�u���—���*�( �+�'� �/� �������"�-� � �)
�+�-�*���0�-� �( � �)�/���( ���-�&� �/�����.�.� �.�.�( � �)�/���!�*�-
�/�#� ���/�*�+���D���.�+� �)���������/� �"�*�-�$� �.�˜

���*�)���0���/�������.�0�.�/���$�)�����'� ���( ���-�&� �/
���.�.� �.�.�( � �)�/���*�!���/�#� ���/�*�+���D���.�+� �)���$�)�"
�$�/� �( �.���( �$�)�$�( �0�( �����4���A�?�A�D���/�*���1�$�.�0���'�$�5� 
�.�0�.�/���$�)�����'� ���*�+�/�$�*�)�.

�� �0�( ��� �-���*�!���$�/� �( �.�����)�����.� �-�1�$��� �.��
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�( � ���.�0�-� ���/�#� �$�-��� �( �$�.�.�$�*�)�.�����)�����+�0�/
���*�)���-� �/� ���( � ���.�0�-� �.���$�)���+�'����� ���/�*���-� ���0��� 
� �( �$�.�.�$�*�)�.
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�A�?�A�D
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���+�+�-� ���$���/�$�*�)���!�-�*�( ���� ������
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�-� ���4���'�����'� �v���*�-���-� ���4���'� ���Š���*�)�/� �)�/
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�+�����&���"�$�)�"�����4���E�?�¿�����4���A�?�A�E

�� � ���-� ���.� ���+�����&���"�$�)�"�Š�-� �'���/� �����2���.�/� 
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�¿���*�!���+�����&���"�$�)�"���( ���/� �-�$���'�.�����'���.�.�$�!�$� �������.
�-� ���4���'�����'� �v���-� �0�.�����'� �v���*�-�����$�*��� �"�-���������'� 

�¿���*�!���/� �)��� �-�.���/�#���/�����*�( �+�'�4���2�$�/�#����� �!�$�)� ��
�.�0�.�/���$�)�����'� �����-�$�/� �-�$��

�¿���*�!���/� �)��� �-�.���$�)���*�-�+�*�-���/�$�)�"���.�0�.�/���$�)�����'� 
���-�$�/� �-�$��

�����'�$�����/� ���2�$�/�#���.�0�+�+�'�$� �-�.���/�#���/���'�*�����'�'�4
�+�0�-���#���.� �����"�*�*���.�����-� ���( ���)�0�!�����/�0�-� ��
�'�*�����'�'�4��

�����#�$� �1� ���@�?�?�¿���1� �-�$�!�$�����/�$�*�)���*�!���'�*�����'�'�4
�+�0�-���#���.� �����"�*�*���.���!�-�*�( ���)���/�$�*�)���'
�.�0�+�+�'�$� �-�.�����4���A�?�A�G

�� �0�( ��� �-���*�!���.�0�+�+�'�$� �-�.���+�-�*�1�$���$�)�"
�1� �-�$�!�$�����/�$�*�)���!�*�-���'�*�����'�'�4���( ���)�0�!�����/�0�-� ��
�"�*�*���.���—�1� �-�$�!�$�����'� ��� �1�$��� �)��� �˜

��� �/����� �����-���*�)�$�5���/�$�*�)���/���-�"� �/�.���2�$�/�#���/�*�+
�+�*�'�'�0�/�$�)�"���.�0�+�+�'�$� �-�.

��� �/����� �����-���*�)�$�5���/�$�*�)���/���-�"� �/���2�$�/�#���/�#� ���@�?
�/�*�+�Š�+�*�'�'�0�/�$�)�"���.�0�+�+�'�$� �-�.�����4���A�?�A�G

�¿���*�!���/�*�+�Š�+�*�'�'�0�/�$�)�"���.�0�+�+�'�$� �-�.���2�#�*���#���1� 
���"�-� � �����/�*�����)�����.� �/���/���-�"� �/�.�����.���+���-�/���*�!
�/�#� �$�-�����"�-� � �( � �)�/�.���*�-��� �)�"���"� �( � �)�/
�—�/�-�����&���.�$�"�)� �������*���0�( � �)�/�˜

�� �$�.���0�.�.���2�$�/�#���+�*�/� �)�/�$���'���.�0�+�+�'�$� �-�.���#�*�2
�/�#� �4���( ���4���$�)���*�-�+�*�-���/� ��� �)�1�$�-�*�)�( � �)�/���'
�.�0�.�/���$�)�����$�'�$�/�4�����-�$�/� �-�$�����$�)�/�*���/�#� �$�-���2�*�-�&
�+�-�*��� �.�.� �.�����)�����!�$�)���'���+�-�*���0���/�.�����)��
�.�0�+�+�*�-�/���/�#�*�.� ���2�$�'�'�$�)�"���/�*���$�( �+�-�*�1� ���/�#� �$�-
�$�)�/� �-�)���'���2���4�.���*�!���2�*�-�&�$�)�"���/�*���-� ���0��� 
�/�#� �$�-�������-���*�)���!�*�*�/�+�-�$�)�/

���)�"���"� �����/���'� ���.�/���D�?�¿���*�!���+�*�/� �)�/�$���'
�.�0�+�+�'�$� �-�.���$�)�����$�.���0�.�.�$�*�)�.�������*�0�/
�$�)���*�-�+�*�-���/�$�)�"���.�0�.�/���$�)�����'� �����-�$�/� �-�$�����$�)�/�*
�/�#� �$�-���+�-�*��� �.�.� �.�����)�����+�-�*���0���/�.�����4���/�#� 
� �)�����*�!���A�?�A�G

�� �-��

�
�)���-� ���.� ���/�#� ���)�0�( ��� �-���*�!�����*�)�/�-�����/���*�-
�!�-���( � �2�*�-�&�����"�-� � �( � �)�/�.�����2���-��� �����/�*
�.�0�+�+�'�$� �-�.���2�$�/�#����� �( �*�)�.�/�-�����'� 
�$�( �+�-�*�1� �( � �)�/�.���$�)���.�0�.�/���$�)�����$�'�$�/�4
�+�-�����/�$��� �.�����4���B�?�¿�����4���A�?�A�G�����)�����D�?�¿�����4
�A�?�B�?

�¿���*�!���.�0�+�+�'�$� �-�.��� �)�"���"� �����$�)
�.�0�.�/���$�)�����$�'�$�/�4�����$�.���0�.�.�$�*�)�.���—�/�-�����&���2�$�/�#
�( � � �/�$�)�"�.�v���.�0�+�+�'�$� �-�.���-� �+�*�-�/�v���2�*�-�&�.�#�*�+
�+���-�/�$���$�+���/�$�*�)�v�����*�)�.�0�'�/���/�$�*�)�.�˜

�� �-��

�¿���*�!�����*�)�/�-�����/�.���*�-���!�-���( � �2�*�-�&
���"�-� � �( � �)�/�.�����2���-��� �����/�*���.�0�+�+�'�$� �-�.���2�$�/�#
�$�( �+�-�*�1� �����.�0�.�/���$�)�����$�'�$�/�4���—�/�-�����&���/�#� 
�+�-�*�+�*�-�/�$�*�)���*�!�����"�-� � �( � �)�/�.���2�#�*���#���1� 
�( ����� ���1� �-�$�!�$�����'� ���$�( �+�-�*�1� �( � �)�/�.���$�)���/�#� �$�-
�.�0�.�/���$�)�����'� ���+�-�����/�$��� �.

���-�$�*�-�$�/�$�5� �����)����� �)�����'� ���'�*�)�"�Š�/� �-�(
���"�-� � �( � �)�/�.���2�$�/�#���.�0�+�+�'�$� �-�.���/�#���/���#���1� ����
�-�*���0�.�/�������-���*�)���-� ���0���/�$�*�)���+�'���)���$�)���+�'����� 

���)�.�0�-� ���/�#���/���D�?�¿���*�!���'�*�)�"�Š�/� �-�(
���"�-� � �( � �)�/�.�����-� ���( ����� ���2�$�/�#���.�0�+�+�'�$� �-�.
�2�#�*���#���1� �����������-���*�)���-� ���0���/�$�*�)���+�'���)�����4
�A�?�A�G

�¿���*�!���'�*�)�"�Š�/� �-�( �����"�-� � �( � �)�/�.���.�$�"�)� ��
�2�$�/�#���.�0�.�/���$�)�����'� ���.�0�+�+�'�$� �-�.���—�/�*����� 
���*�)�!�$�-�( � �����2�$�/�#�����*���0�( � �)�/���/�$�*�)�����)��
���0���$�/�˜

�� �� �� �� �� �� �� �� �
�� �� �� �
�� �� ���� �� �� �� �� �� �� ���ž���� �
 �� �� �� �
 ��



�A�A

��
��

��
��

���B
�w�

���
��

��
��

��
��

��
��

�
�
��

��
��


��
��

����
��

��
�
�

��
��

v���
��

��
��

��
��

��
��

v���
��

��
��

��
�
��

��

��

��
��

��
��

��

�� �� ������ ���� �� �� ������ �� �� ���
�� �� ���� �� �� �� �� �� ���� ���� ��

���� ���
�� �� ���v�������� �� ���������>���
�� �� �
�� ������ �� ��

���� ���
�� �� �� ������ �� ������ �
�� �� �
�� ������ �� ������

���1�*�$�����.�0�+� �-�!�'�0�*�0�.�����*�)�.�/�-�0���/�$�*�)
�( ���/� �-�$���'�u�����1�*�$�����*�1� �-�0�.� �w���.�/�-�$���/�'�4���*�-��� �-
�2�#���/���$�.���-� �,�0�$�-� �����*�)�'�4�x���2�*�-�&���2�$�/�#
�.�0�+�+�'�$� �-�.���/�*����� �������'� ���/�*���.� �)�����������&�����)�4
�.�0�+� �-�!�'�0�*�0�.���( ���/� �-�$���'���!�*�-���-� �0�.� ��

��� ���0��� �����*�)�.�/�-�0���/�$�*�)���2���.�/� �����4���A�?�¿�����4
�/�#� ��� �)�����*�!���A�?�A�E�v�����)�������4���D�?�¿�����4���A�?�B�?

���*�'�0�( � ���*�!�����*�)�.�/�-�0���/�$�*�)���2���.�/� ��

�� �#� �)���#�$�-�$�)�"�����*�)�/�-�����/�*�-�.���*�-���$�)���/�#� 
���*�)�.�/�-�0���/�$�*�)���+�-�*���0�-� �( � �)�/���+�-�*��� �.�.�v
�-� �,�0� �.�/���/�#���/��� �)�1�$�-�*�)�( � �)�/���'�'�4
�.�0�.�/���$�)�����'� �����0�$�'���$�)�"����� �.�$�"�)���"�0�$��� �'�$�)� �.
�—� �u�"�u�v���!�-�*�( �������-� ���*�"�)�$�5� ������� �-�/�$�!�$�����/�$�*�)
�.���#� �( � ���.�0���#�����.������ �� ���v���
������ �v���� ���������� �v
�����.�.�$�1� ���	 �*�0�.� ��̃v���*�-���*�/�#� �-�2�$�.� 
��� �( �*�)�.�/�-���/�$�)�"�������-� ���0���/�$�*�)���$�)
� �)�1�$�-�*�)�( � �)�/���'���$�( �+�����/��̃���� ���0�.� �����/�#���/
�( �$�)�$�( �$�5� ���-� �,�0�$�-� �������*�)�.�/�-�0���/�$�*�)
�( ���/� �-�$���'

�D�?�¿���*�!���)� �2�����*�)�.�/�-�0���/�$�*�)�.����� �/�2� � �)
�)�*�2�����)�����A�?�A�E���$�)���'�0��� ��� �)�1�$�-�*�)�( � �)�/���'�'�4
�.�0�.�/���$�)�����'� �����0�$�'���$�)�"����� �.�$�"�)���"�0�$��� �'�$�)� �.

�@�?�?�¿���*�!���)� �2�����*�)�.�/�-�0���/�$�*�)�.����� �/�2� � �)
�A�?�A�E�����)�����A�?�B�?���$�)���'�0��� 
� �)�1�$�-�*�)�( � �)�/���'�'�4���.�0�.�/���$�)�����'� �����0�$�'���$�)�"
��� �.�$�"�)���"�0�$��� �'�$�)� �.��

�� �0�( ��� �-���*�!���+�-�*�%� ���/�.�����*�( �+�'� �/� �����0�.�$�)�"
�.�0�.�/���$�)�����'� ����� �.�$�"�)���+�-�$�)���$�+�'� �.

���#�$�!�/���/�*���'� �.�.�������-���*�)�Š�$�)�/� �)�.�$�1� 
�( ���/� �-�$���'�.��
�� �.� ���'�*�2� �-�Š�����-���*�)�����*�)�.�/�-�0���/�$�*�)
�( ���/� �-�$���'�.���/�#���/�����-� �����)�����'�/� �-�)���/�$�1� ���/�*
��� �( � �)�/���.�0���#�����.�������( ���*�*�v���/�$�( ��� �-���—�*�)�'�4
�.�0�.�/���$�)�����'�4���+�-�*���0��� ����̃v�����)�������$�*�( ���.�.
�$�)���'�0���$�)�"���.�/�-���2�v�����)�������'���4�•�( �0��

�A�?�¿���*�!���/�#� �����*�)�.�/�-�0���/�$�*�)���( ���/� �-�$���'�.���2�$�'�'
��� ���'�*�2�Š�����-���*�)��� �( �$�.�.�$�*�)���( ���/� �-�$���'�.
�—�����( ���*�*�v���/�$�( ��� �-�v�����$�*�( ���.�.��̃����4���A�?�A�E
���)�����D�?�¿���$�)���A�?�B�?��

�¿���*�!���'�*�2�Š�����-���*�)��� �( �$�.�.�$�*�)���( ���/� �-�$���'�.��

���*�)�.�$��� �-���1� �-�)�����0�'���-���—�����.� �����*�)���'�*�����'
�/�-�����$�/�$�*�)�.��̃����-���#�$�/� ���/�0�-� �����)�����'�*�����'�'�4
���1���$�'�����'� ���( ���/� �-�$���'���2�#�$���#�������)����� ���( �*�-� 
�������+�/� �����/�*���'�*�����'�����'�$�( ���/� �.�v�������)���#���1� ����
�'�*�2� �-�������-���*�)���!�*�*�/�+�-�$�)�/�v�����)���������)
�+�-�*�( �*�/� ���'�*�����'���1���'�0� �����#���$�)�.

�A�?�¿���*�!�����*�)�.�/�-�0���/�$�*�)���( ���/� �-�$���'�.���2�$�'�'����� 
�+�-�*���0��� �����-� �"�$�*�)���*�-���'�*�����'�'�4�����4���A�?�A�E�v
���)�����D�?�¿�����4���A�?�B�?

�@�?�¿���*�!�����*�)�.�/�-�0���/�$�*�)���+�-�*�%� ���/�.���$�)���'�0��� 
�1� �-�)�����0�'���-��� �'� �( � �)�/�.�����4���A�?�A�E�����)�����D�?�¿
���4���A�?�B�?

�¿���*�!���/�#� �����*�)�.�/�-�0���/�$�*�)���( ���/� �-�$���'�.
�+�0�-���#���.� �����-� �"�$�*�)���'�'�4���*�-���'�*�����'�'�4��

�¿���*�!�����*�)�.�/�-�0���/�$�*�)���+�-�*�%� ���/�.���$�)���'�0���$�)�"
�1� �-�)�����0�'���-��� �'� �( � �)�/�.

�
�( �+�-�*�1� �������-���*�)�Š�$�)�/� �)�.�$�1� ���( ���/� �-�$���'
�/�#���/���$�.����� �$�)�"���0�.� ��

���*�-�����-�$���&�.�v�����*�)�.�$��� �-��� �)� �-�"�4�Š� �!�!�$���$� �)�/
���-�$���&���&�$�'�)�.

���.�/�����'�$�.�#���+�-�*���0�-� �( � �)�/���"�0�$��� �'�$�)� �.
�-� �,�0�$�-�$�)�"��� �)� �-�"�4�Š� �!�!�$���$� �)�/�����-�$���&
�+�-�*���0���/�$�*�)���!�*�-���@�?�?�¿���*�!�����-�$���&
�+�0�-���#���.� �.�����4���A�?�A�F

�� �0�( ��� �-���*�!�����*�)�/�-�����/�.���*�-���+�0�-���#���.� 
���"�-� � �( � �)�/�.���2�$�/�#���.�0�+�+�'�$� �-�.���0�.�$�)�"
� �)� �-�"�4�Š� �!�!�$���$� �)�/���&�$�'�)�.

���*�)�.�$��� �-��� �)� �-�"�4��� �!�!�$���$� �)���4�����)��
�-� �)� �2�����'� ��� �)� �-�"�4���$�)�����*�)�.�/�-�0���/�$�*�)
�+�-�*��� �.�.� �.

�A�?�¿���*�!�����*�)�.�/�-�0���/�$�*�)���( ���/� �-�$���'���.�0�+�+�'�$� �-�.
�#���1� ����� �����-���*�)�$�5���/�$�*�)���/���-�"� �/�.���$�)���+�'����� 
���4���A�?�A�E�����)�����D�?�¿�����4���A�?�B�?

�A�?�¿���*�!���.�0�+�+�'�$� �-�.�����-� �����*�1� �-�$�)�"�����/���'� ���.�/
�A�?�¿���*�!���/�#� �$�-���( ���)�0�!�����/�0�-�$�)�"��� �)� �-�"�4
�)� � ���.���2�$�/�#���-� �)� �2�����'� ��� �)� �-�"�4���.�*�0�-��� �.
���4���A�?�A�E�u���D�?�¿�����4���A�?�B�?

�� �0�( ��� �-���*�!���1� �)���*�-�.���( � � �/�$�)�"��� �)� �-�"�4
� �!�!�$���$� �)���4�����)�����-� �)� �2�����'� ��� �)� �-�"�4
�+�-�*���0�-� �( � �)�/�����-�$�/� �-�$��

�¿���*�!�����*�)�.�/�-�0���/�$�*�)�����*�)�/�-�����/�.���/�#���/
�( ���)�����/� ��� �)� �-�"�4�Š� �!�!�$���$� �)�/���+�-�����/�$��� �.���*�-
�-� �)� �2�����'� ��� �)� �-�"�4���0�.���"� 

�� �� �� �� �� �� �� �� �
�� �� �� �
�� �� ���� �� �� �� �� �� �� ���ž���� �
 �� �� �� �
 ��



��
��

��
��

���B
�w�

���
��

��
��

��
��

��
��

�
�
��

��
��


��
��

����
��

��
�
�

��
��

v���
��

��
��

��
��

��
��

v���
��

��
��

��
�
��

��

��

��
��

��
��

��

���*�*�'�.�v���� �0�$��� �'�$�)� �.�v�����)������ � �.�*�0�-��� �.

�� �� �� �����0�.�/���$�)�����'� ���� �-�*���0�-� �( � �)�/���� ���/���'�*�"�0� ���
�)�.�$�/� ���+���"� �w�����0�.�/���$�)�����'� �����-�*���0�-� �( � �)�/�������/���'�*�"�0� 

�� �� �� �����0�.�/���$�)�����$�'�$�/�4���$�)�����0�+�+�'�4���� �#���$�)���
�)�.�$�/� ���+���"� �w�����0�.�/���$�)�����'� �����-�*���0�-� �( � �)�/���� ���)���"� �( � �)�/

�� �� ���� �����0�.�/���$�)�����'� ���� ���-�&� �/�����.�.� �.�.�( � �)�/�����*�*�'�&�$�/�w���� �-� � �)�����-�*���0�-� �( � �)�/���� ���-�&� �/�����.�.� �.�.�( � �)�/�����*�*�'�&�$�/���Š

�� ���������ž���
�*�"�$�.�/�$���.�����'�0�.�/� �-���� � ���.�$�/� 

�� ���������Š�����$�-���0�'���-�����-�*���0���/�.�����0�-���#���.�$�)�"�����*�*�'

�� �� �� �� �w���� �#���/���$�.���1� �-�)�����0�'���-�����-���#�$�/� ���/�0�-� �v�����)�����#�*�2�������)���$�/���#� �'�+�����!�"�#���)�$�.�/���)�|

�� �*�-�'���������*�)�*�( �$�������*�-�0�( �w�����0�.�/���$�)�����'� �����*�)���-� �/� ���$�.���+�*�.�.�$���'� ���Œ���#� �-� �����-� ���C��� �3���( �+�'� �.

�A�B

�� �� �� �� �� �� �� �� �
�� �� �� �
�� �� ���� �� �� �� �� �� �� ���ž���� �
 �� �� �� �
 ��
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https://logcluster.org/en/document/green-procurement-market-assessment-toolkit-wrec
https://logcluster.org/en/document/green-procurement-market-assessment-toolkit-wrec
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https://www.undp.org/stories/what-vernacular-architecture-and-how-can-it-help-afghanistan
https://www.weforum.org/agenda/2024/09/cement-production-sustainable-concrete-co2-emissions/
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https://drcngo.sharepoint.com/:u:/r/sites/insite-supply-chain/SitePages/Sustainable-Warehouse-Management.aspx?csf=1&web=1&share=ERCZh7t4MK9OlJYwKoLi_LMBoZEPduy9vKNYX68rbFRbFw&e=S0YZkF
https://react-tool.org/
https://logcluster.org/en/document/icrc-energy-efficiency-guidance-lighting-replacement-guidelines
https://logcluster.org/en/document/icrc-energy-efficiency-guidance-room-ac
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fkayaconnect.org%2Fcourse%2Finfo.php%3Fid%3D7199&data=05%7C02%7Cnora.steurer%40wfp.org%7Cd9fd2f4ec8ae4ef7687b08dc9c218fd6%7C462ad9aed7d94206b87471b1e079776f%7C0%7C0%7C638556915173988360%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=20HHLgZpRT9c7WwDibJyjdcLXGzySyytFZiz1icR070%3D&reserved=0
https://drcngo.sharepoint.com/:f:/s/climateandenvironment977/Em3EaxfHxPBCiERlh3sQAQ8Bj_P424vR7XLwaolyhlH_Fw?e=KaqDv3
https://climateactionaccelerator.org/wp-content/uploads/2024/09/Toolkit-Good-office-practices.pdf
https://climateactionaccelerator.org/solutions/green-building/
https://climateactionaccelerator.org/solution-areas/energy_consumption_of_buildings/
https://climateactionaccelerator.org/solution-areas/energy_consumption_of_buildings/
https://climateactionaccelerator.org/solutions/heating_and_air_conditioning/
https://climateactionaccelerator.org/solutions/solar-thermal-energy/
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� �1���'�0���/� ���2�#� �/�#� �-���4�*�0�������)���.�#���-� 
�!�'� � �/�•�1� �#�$���'� �.�•���-�$�1� �-�.���!�*�-���"�*�*���.
���$�.�/�-�$���0�/�$�*�)
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�� �0�( ��� �-���*�!���*�-�"���)�$�5���/�$�*�)�.���/�#���/���#���1� 
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�� �/�$�'�$�5� ���/�#� ���� �'� ���)�����'� � �/���/�*�*�'�&�$�/�����4���A�?�A�D ��� �.���*�-���� �*��

�� �������.�#�*�0�'�����( � ���.�0�-� ���1� �#�$���'� 
�( �*�1� �( � �)�/�.�v�����*�.�/�.�v�����)�����( ���$�)�/� �)���)��� 
�-� ���*�-���.���/�*���"���/�#� �-���0�.���"� �������/�����/�#���/���2�$�'�'
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�� �/�$�'�$�5� ���/�#� ���� �-� � �)���� � ���/�*�*�'�&�$�/���*�-
�( ���)�0���'�'�4���-� ���*�-�����1� �#�$���'� ���( �*�1� �( � �)�/�.�v
���*�.�/�.�v�����)�����( ���$�)�/� �)���)��� �����4���A�?�A�D

�� �0�( ��� �-���*�!���0�.� �-�.���*�!���/�#� ���� �-� � �)���� � 
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�.�+���-� ���+���-�/�.���/�*���-� ���0��� ���/�#� ���"� �)� �-���/�$�*�)
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�$�)�.�/� �������*�!���/�#�-�*�2�$�)�"���/�#� �( �����2���4��̃��™�@�@�š
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�+���-�/�.���.�0���#�����.�������/�/� �-�$� �.�����)�����0�.� �����*�$�'
���)�����!�$�'�/� �-�.
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���4���A�?�¿�����4���A�?�A�F�v�����)�����D�?�¿�����4���A�?�B�?

�� �0�( ��� �-���*�!
��� �+���$�-� ���•�-� �+�0�-�+�*�.� ���•�-� ���4���'� �����$�/� �( �.���•
���*�/���'���)�0�( ��� �-���*�!���/�#� �����$�.�����-��� �����$�/� �( �.

�� �������.�#�*�0�'����� �.�/�����'�$�.�#���+�-�����/�$��� �.���!�*�-
� �)���Š�*�!�Š�'�$�!� ���1� �#�$���'� �.�v���+�-�$�*�-�$�/�$�5�$�)�"
� �)�1�$�-�*�)�( � �)�/���'�'�4���!�-�$� �)���'�4���-� ���4���'�$�)�"�����)��
�-� �0�.� ���*�+�/�$�*�)�.���/�*���( �$�)�$�( �$�5� �������-���*�)
� �( �$�.�.�$�*�)�.

��� �"�-� �"���/� �����)�����.�/�*�-� ���#���5���-���*�0�.���!�'� � �/
�2���.�/� ���+�-�*�+� �-�'�4�����)�������-�-���)�"� �����*�'�'� ���/�$�*�)
���4���.�+� ���$���'�$�5� �������*�( �+���)�$� �.���™�A�?�š�v���™�A�@�š�v
�™�A�A�š

�� ���+���'�*�����'���-� �0�.�$�)�"�����)�����-� ���4���'�$�)�"
���#���)�)� �'�.���!�*�-���-� �.�+�*�)�.�$���'� �����$�.�+�*�.���'

�� �0�( ��� �-���*�!���1� �#�$���'� �.���"� �/���-� ���4���'� ���v
�-� �0�.� ���v���-� �.�*�'�����•�����*�/���'��� �)���Š�*�!�Š�'�$�!� 
�1� �#�$���'� �.

�� �/�$�'�$�5� �����'� ���/�-�$������� �#�$���'� �.
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�� ���3�$�( �$�5� ���������0�.� ���$�!���/�#� �4�����-� ���+���-�/���*�!���/�#� 
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���-� �!� �-���/�#� ���+�0�-���#���.� ���*�!��� �'� ���/�-�$�����1� �#�$���'� �.
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�����#�$� �1� ���2�#� �)���$�.���+�*�.�.�$���'� ���/�#� 
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�� �0�( ��� �-���*�!���)� �2���1� �#�$���'� �.���/�#���/�����-� 
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�� �� �� �� �� �� �� �� �
�� �� �� �
�� �� ���� �� �� �� �� �� �� ���ž���� �
 �� �� �� �
 ��



�B�D

���	 ���������� ���•�� ������

�� ���0�1�"���&�0���+�,�1���� �)�6������ �0�"�+�1���#�/�,�* ���1�%�"���%�,�1�0�-�,�1�����+���)�6�0�&�0���!�2�"���1�,���&�+�0�2�#�#�&� �&�"�+�1���!���1�������%�,�4�"�3�"�/�����&�1���/�"�* ���&�+�0����

�0�&�$�+�&�#�&� ���+�1���0�,�2�/� �"���,�#���"�* �&�0�0�&�,�+�0�����+�!���"�+�3�&�/�,�+�* �"�+�1���)���-�,�)�)�2�1�&�,�+�����&�+� �)�2�!�&�+�$�����&�/�����4���1�"�/�������+�!���)���+�!

�-�,�)�)�2�1�&�,�+�������+���1�%�"���%�2�* ���+�&�1���/�&���+��� �,�+�1�"�5�1����� �,�* �* �,�+���4���0�1�"���&�+� �)�2�!�"�0���-��� �(���$�&�+�$���* ���1�"�/�&���)�0���#�/�,�*

�-�/�,� �2�/�"�* �"�+�1�����+�!���4���/�"�%�,�2�0�"�0�����!�&�0� ���/�!�"�!���1�&�/�"�0�����,�&�)�����3�"�%�&� �)�"�0���#�/�,�* ���#�)�"�"�1���,�-�"�/���1�&�,�+�0�������+�!���,�#�#�&� �"

�4���0�1�"������ �%�&�0���!���1�����$���-���%�&�$�%�)�&�$�%�1�0���1�%�"���2�/�$�"�+�1���+�"�"�!���#�,�/���"�+�%���+� �"�!���4���0�1�"���* ���+���$�"�* �"�+�1���-�/��� �1�&� �"�0�����+�!

�0�6�0�1�"�* ���1�&� ���4���0�1�"���!���1����� �,�)�)�"� �1�&�,�+���4�&�1�%�&�+���� �� �� ������ �"�3�"�)�,�-�&�+�$���/�"�3�"�/�0�"���)�,�$�&�0�1�&� �0���0�6�0�1�"�* �0���-�/�"�0�"�+�1�0�����+

�,�-�-�,�/�1�2�+�&�1�6���1�,���&�* �-�/�,�3�"���1�%�"���* ���+���$�"�* �"�+�1���,�#���1�%�"�0�"���* ���1�"�/�&���)�0�����+�!�����0�0�"�1�0������ �6���"�0�1���� �)�&�0�%�&�+�$���"�#�#�"� �1�&�3�"
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