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Referat fra DRC's bestyrelsesseminar den 19. maj 2026

Til stede

Fra bestyrelsen:

Carsten Stendevad, Forperson
Caroline Tromer Dragsdahl

Charlie Brown, medarbejderrepraesentant
Kim Simonsen

Niliifer Sahin

Nina Boel

Rasmus Stuhr Jakobsen

Torben Huss

Ulla Naesby Tawiah, naestforperson
Vagn Berthelsen

Afbud
Henrik Bodskov

Mahmoud Mohamad, observatgr (naestforperson i
DFUNK)

Fra sekretariatet:
Charlotte Slente, generalsekretaer
Vibeke Bach Madsen, sekretzer for bestyrelsen

Pia Lgvengren Ravn, ED for Finance, Risk, It, Supply
chain, Commercial contracts (FRISC), under punkt
3,4

Mads Sgrensen, ED for People & Organisation
(P&0), under punkt 6

Eva Grambye, ED for Strategy, Program & Results
(SPR), under punkt 7

Fra revisionsudvalget
Finn Schwarz, under punkt 3, 4
Michael Bach, under punkt 3, 4

Fra den eksterne revision
Christian Dalmose Pedersen, under punkt 3
Thomas Holm Christensen, under punkt 3

Dagsorden

Punkter Indhold
Kaffe og te

1) | Godkendelse af Beslutning Kommentarer til dagsordenen.
dagsordenen
/ Carsten Stendevad

2) Erklaering om Beslutning Bestyrelsesmedlemmer erklzerer, om de har
interessekonflikt interessekonflikter i forbindelse med emner, der
/ Carsten Stendevad blev drgftet pa mgdet.

3) Godkendelse af Beslutning Bilag 3.0 Cover note for Annual Report

arsrapporten for 2025,
inklusive finansiel
orientering for fgrste
kvartal 2026 og prognose
for 2026

/ Pia Lgvengren Ravn, ED
for Finance, Risk, It, Supply

Bilag 3.1 Recommendation Financial Statement 2025
Bilag 3.2 Final Draft 2025 Annual Report

Bilag 3.3 Cover Note Audit Book 2025

Bilag 3.3.1 Audit Book comments 2025

Bilag 3.4 Quarterly Report - Jan-March 2026

Bilag 3.5 Forecast 2026

2026-Board-2 - Referat_19-05-2026.docx

1/10



Punkter

Indhold

chain, Commercial
contracts (FRISC),

Bestyrelsen skal kommentere og godkende
arsrapporten, som efterfglgende vil blive indsendt til
vedtagelse pa Repraesentantskabsmgdet den 15. juni
2025.

Revisionsudvalget og de eksterne revisorer er
inviteret til dette punkt pa dagsordenen.

Pause
4) Orientering fra Information Bestyrelsen vil blive orienteret om
revisionsudvalget revisionsudvalgets aktiviteter.

/ Torben Huss og Vagn

Berthelsen

5) Beslutninger vedrgrende Beslutning Bilag 5.0 Cover note for the annual meeting of the Council

Repraesentantskabsmgdet on 15 June 2026

den 15. juni 2026 Bilag 5.1 Agenda for annual meeting of the Council on 16

/ Carsten Stendevad June 2025
Bilag 5.2 Proposed resolution on annual membership fees
Bestyrelsen vil tage et sidste kig pa dagsordenen for
Repraesentantskabsmgdet og traeffe beslutninger
om anbefalingerne til vedtagelse pa
Repraesentantskabsmgdet.

Pause

6) People side af DRC Diskussion Bilag 6.0 Cover note The People Side of DRC

/ Mads Sgrensen, ED for Bilag 6.1 DRC People perspectives

People & Organization Bestyrelsen har den arlige strategiske diskussion af

(P&O) people side af DRC efter organisationens andringer i
2025 med szerligt fokus pa lederskab, fastholdelse,
engagement og trivsel.

Punktet vil inkludere eksempler pa DRC's arbejde
samt udfordringer/dilemmaer pa dette omrade.

FROKOST

7) DRC's nye globale strategi Diskussion Bilag 7.0 Cover note DRC new global strategy

/ Charlotte Slente, Bilag 7.1 DRAFT DRC new global strategy

generalsekretzer og Eva Bestyrelsen diskuterer og fastleegger retningen for

Grambye, ED for Strategy, DRC's nye globale strategi.

Program & Results (SPR) Derudover vil bestyrelsen blive prasenteret for
dilemmaer og sveere valg, givet intentionen om
bedre prioritering og fokus fremadrettet.

Pause

8) | Operationens livscyklus — Information | Bestyrelsen far et eksempel pa livscyklussen for en

Afghanistan som eksempel

/ Dania Al Sharif, afgaende
Landedirektgr i Afghanistan

landoperation, der handterer ngdsituationer, bygger
langsigtede Igsninger, arbejder hen mod lokalisering
og samtidig opretholder en principiel tilgang med
steerke fortalervirksomhed.
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Punkter Indhold

9) | Information fra Information
forpersonen og
generalsekretaeren

10) | AOB

Resumé efter mgdet Formalet er at evaluere kvaliteten af
bestyrelsesmgdet og at orientere bestyrelsen om
den Igbende dialog med generalsekretzeren og EMT.

Vedr. 1) Godkendelse af dagsordenen

Dagsordenen blev godkendt som beskrevet ovenfor.

Vedr. 2) Erklaering om interessekonflikt

Forpersonen anmodede bestyrelsen om at oplyse, om de har interessekonflikter i forhold til de punkter, der
blev drgftet pa seminaret.

Ingen havde nogen interessekonflikt at erklzere.

Vedr. 3) Vedtagelse af arsrapporten for 2025, inklusive finansiel orientering for
forste kvartal 2026

Folgende bilag er blevet sendt til bestyrelsesmedlemmerne:
Bilag 3.0 Cover note for Annual Report

Bilag 3.1 Recommendation Financial Statement 2025

Bilag 3.2 Final Draft 2025 Annual Report

Bilag 3.3 Cover Note Audit Book 2025

Bilag 3.3.1 Audit Book comments 2025

Bilag 3.4 Quarterly Report - Jan-March 2026

Bilag 3.5 Forecast 2026

Pia Lgvengren Ravn, ED for Finance, Risk, It, Supply chain, Commercial contracts (FRISC), gennemgik
regnskabet for 2025.

Indtaegter 2025

| 2025 genererede DRC en samlet omsaetning pa 3,45 milliarder DKK, hvilket afspejler et fald fra 2024 pa
229 mio. DKK, primaert pa grund af finansieringsforstyrrelser, herunder midlertidig suspension af
amerikansk statslig finansiering og den gradvise lukning af udvalgte aktiviteter.

Resultat 2025

DRC rapporterede et nettoresultat pa -46,5 mio. DKK, primzaert drevet af valutakurstab (49 mio. DKK),
finansieringsforstyrrelser som naevnt ovenfor, lukning af sldre projekter (16 mio. DKK) samt en
hensaettelse til oprydning hos implementerende partnere planlagt til 2026 (10 mio. DKK). De operationelle
tab i 2025 udgjorde 15 mio. DKK.

Reserver og pengestram 2025
De samlede reserver udgjorde 333 millioner DKK ved arets udgang, hvilket er et fald fra 380 millioner DKK i
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2024 i overensstemmelse med det negative resultat. Den operationelle likviditet forblev steerk pa cirka 372
millioner DKK, hvilket resulterede i en solid likviditetsbeholdning pa 1,43 milliarder DKK.

Det nuvaerende niveau af frie reserver er inden for politikken, mod den nedre ende af malintervallet.

Pa trods af reduktionen i reserver opretholder DRC en tilstraekkelig finansiel buffer, selvom
sikkerhedsmarginen faldt fra 10,3 % i 2024 til 9,5 % i 2025. Dette afspejler gget pres pa reserverne, som dog
fortsat ligger pa et acceptabelt niveau.

Arets overskud foreslas overfgrt til egenkapitalen.
Det anbefales at allokere -46.553 mio. DKK fra frie midler og 52 mio. DKK fra gremaerkede midler, hvilket
samlet giver en resultatdisponering pa -46,501 mio. DKK.

Revisionsprotokollat

Christian Dalmose Pedersen og Thomas Holm Christensen, eksterne revisorer fra Deloitte, gav en kort
praesentation af revisionsprotokollatet for 2025.

Revisionspategningen pa arsrapporten for 2025 er uden forbehold eller fremhaevede forhold.

Arsrapport

Arsrapporten 2025 (beretning og tal) er godkendt af Executive Management Team og er blevet gennemgaet
af revisionsudvalget. Bestyrelsen anmodes om at godkende arsrapporten, herunder beretningsdelen med
udvalgte resultater af DRC’s aktiviteter for malgrupper i 2025 samt regnskabsdelen med arsregnskabet for
2025.

Det blev bemaerket, at styring af valutarisici (FX) er et centralt fokusomrade, og at der er afsat yderligere
specialiserede ressourcer for at styrke kapaciteten og tilsynet.

Q1 2026 Finansielle oplysninger og prognose
Pia Lévengren Ravn, ED for FRISC, praesenterede resultaterne for Q1 2026.

Indtaegterne for farste kvartal 2026 ligger en smule under budgettet og svarer til 73 % af arets budget,
primeert drevet af tids- og faseforskelle snarere end underliggende performancemaessige udfordringer.

Pa trods af dette forbliver det overordnede udsigter for 2026 stabile og styrkes af en hgj grad af
finansieringssikkerhed, hvor 81 % af det arlige budget allerede er kontraktligt sikret, hvilket overstiger
sidste ars niveau pa samme tidspunkt.

Likviditeten er fortsat steerk og pa et gunstigt niveau.

Samlet set er den finansielle situation ved udgangen af fgrste kvartal stabil, med afvigelser der primaert kan
forklares af timingeffekter snarere end strukturelle udfordringer pa nuvaerende tidspunkt.

Overordnet set er den finansielle position ved udgangen af fgrste kvartal stabil, med afvigelser, der indtil
videre i hgj grad forklares af tidsmaessige effekter snarere end strukturelle bekymringer.

Prognose
| 2026 er performance meget staerk, med en samlet forventet indkomst, der overstiger budgettet for 2026.

Prognosen inkluderer for fgrste gang ogsa det kommende ar. Med blik pa 2027 praesenterer organisationen
et mere konservativt outlook end for 2026. Dette afspejler, at DRC har mange kortsigtede bevillinger og
anlagger en bevidst forsigtig tilgang, hvor der primaert indregnes sikrede flerarige kontrakter, mens
antagelser om konvertering af pipeline holdes begraensede.

Initiativer inden for solenergi og dekarbonisering

Organisationen accelererer sit solenergiprogram med planer om investeringer over tre ar for at reducere
afhangigheden af olie og elnettet. Implementeringen sker site-for-site med fokus pa lande med hgj
prioritet.
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= Beslutninger: Bestyrelsen tog drets finansielle resultat til efterretning. Det anses som en betydelig
praestation at levere et resultat af denne stgrrelse i et saerdeles udfordrende dr for DRC og den humanitaere
sektor.

Bestyrelsen godkendte allokeringen af reserver samt Arsrapport 2025. Rapporten sendes til
Repraesentantskabet til godkendelse pa det drlige mgde den 15. juni 2026.

Bestyrelsen understregede vigtigheden af styring af valutarisici (FX) og opfordrede ledelsen til at sikre, at
dette forbliver et prioriteret omrdde fremadrettet. Bestyrelsen udtrykte desuden gnske om at modtage
regelmaessige opdateringer om udviklingen pG omradet.

Bestyrelsen udtrykte sin tak til de eksterne revisorer for praesentationen af revisionsprotokollatet, for
revisionspdategningen samt for det gode samarbejde. Bestyrelsen underskrev revisionsprotokollatet.
Revisionsudvalget vil falge op pa de aftalte forbedringer i den finansielle rapportering.

Bestyrelsen udtrykte desuden sin oprigtige tak til Revisionsudvalget for den taette overvdagning af arbejdet,
som udggr en vigtig og vaesentlig stgtte for bestyrelsen.

Vedr. 4) Orientering fra revisionsudvalget

Torben Huss, reprasentant for bestyrelsen i Revisionsudvalget, orienterede bestyrelsen om arbejdet i
Revisionsudvalget pa deres mgde den 8. maj, eksklusive de punkter, der vedrgrte Arsrapport 2025,
revisionsprotokollat 2025 samt finansiel information og prognoser for fgrste kvartal.

Opdatering om intern revision

Et udkast til den interne revisions Arsrapport for 2025 blev praesenteret for revisionsudvalget. Der var ingen
nye vaesentlige risikotemaer at adressere. Kontrolmiljget er under forbedring med bedre respons fra
landene og fremskridt i udbedringsarbejdet.

= Opsamling: Bestyrelsen takkede de to bestyrelsesmedlemmer, der arbejder i revisionsudvalget. Dette er
vigtigt arbejde, og bestyrelsen er betrygget i revisionsudvalgets indsats.

Det anbefales at planlaegge revisionsudvalgets mgder sdledes, at der er tid til godkendelse af referater, s
disse kan sendes til bestyrelsen som bilag forud for deres mgder.

Vedr. 5) Beslutninger vedrgrende Repraesentantskabets mgde
den 16. juni 2025

Fglgende bilag til var blevet sendt til bestyrelsesmedlemmerne:

Bilag 5.0 Cover note for the annual meeting of the Council on 15 June 2026
Bilag 5.1 Agenda for annual meeting of the Council on 16 June 2025

Bilag 5.2 Proposed resolution on annual membership fees

Valg af medlemmer til bestyrelsen
Pa Repraesentantskabsmegdet i 2026 vil der veere to medlemmer, der skal vaelges:

¢ Nina Boel (valgt fgrste gang i 2023)
¢ Vagn Berthelsen (valgt fgrste gang i 2021 og anden gang i 2023)

Safremt eksisterende bestyrelsesmedlemmer traeder tilbage, vil der naturligvis blive afholdt valg for at
indszette et nyt bestyrelsesmedlem.
Fristen for indstilling af kandidater er den 26. maj 2026.

Valg til revisionsudvalget
| 2026 vil Repraesentantskabet vaelge én repraesentant til revisionsudvalget med ekspertise i juridiske
spgrgsmal, jf. §17, stk. 6 i vedtaegterne.
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Finn Schwarz har indvilget i at stille op til endnu en runde (2 ar).

Godkendelse af dagsordenen
Bestyrelsen godkender den endelige dagsorden, som udsendes sammen med bilag til Repraesentantskabets
medlemmer senest 14 dage for mgdet (§9, stk. 2 i vedtaegterne).

Kontingentsatser for 2027

Repraesentantskabet fastsaetter de arlige kontingentsatser (dagsordenspunkt 9).

Nar en organisation ansgger om medlemskab, fastsaettes medlemsgebyret i en dialog mellem
ansggerorganisationen og DRC inden for de tre rammer, fastsat af DRC, og under hensyn til
ansggerorganisationens gkonomiske kapacitet.

Det anbefales, at det nuvaerende kontingentsatser fortszaetter usendret.

= Beslutninger: Bestyrelsen godkendte dagsordenen og alle bilag til Repraesentantskabsmgdet den 15. juni
2026 — inklusive de kandidater, der blev foresldet til de forskellige valg.

Vedr. 6) People side af DRC

Felgende bilag var sendt til bestyrelsesmedlemmerne:
Bilag 6.0 Cover note The People Side of DRC
Bilag 6.1 DRC People perspectives

Mads Egeskov Sgrensen, ED for People & Organization (P&O0), praesenterede for bestyrelsen den arlige
strategiske diskussion om the People side af DRC efter organisationens aendringer i 2025 med szerligt fokus
pa lederskab, fastholdelse, engagement og trivsel.

Organisatorisk forandring og engagement: Efter den organisatoriske @ndring, som reducerede antallet af
medarbejde og fgrte til overgangen til en tolags organisation med virkning fra 2026, er
medarbejderengagement og deltagelse fortsat hgjt ifglge den halvarlige DRC Voices-maling. Dette pa trods
af betydelige forandringer og arbejdspres. Det er fortsat en central prioritet at lykkes med the People side
af organisationsaendringen for at sikre de bedst mulige arbejdsvilkar for de ansatte og for at organisationen
kan trives og udfgre sin mission.

Ledelses- og ledelsesudfordringer: Engagement blandt ledere er ngglen til, at organisationen kan fa succes.
Der er generelt hgj engagement blandt ledere, men DRC Voices' undersggelse afspejler presset ved at
implementere organisatoriske forandringer og nye arbejdsmetoder. Coaching og andre
lederudviklingsprogrammer er blevet indfgrt for at stgtte ledere i at tilpasse sig de nye roller.

Nationaliserings- og lokaliseringsindsatser: Organisationen balancerer ambitionen om at nationalisere
positioner med behovet for at bevare kritisk international ekspertise, deltager i sektoromfattende
initiativer som Fair Project og tilpasser sig donorernes forventninger. Lokalisering kraever skiftende
kapaciteter for at stptte lokale partnere og tilpasse sig forskellige kontekster.

Personaleomsatning, karriereveje og fastholdelse: En hgj personaleomsaetning, saerligt i ngglefunktioner,
bliver analyseret for at informere malrettede fastholdelsesstrategier. | den nye tolagsstruktur er planen at
udvikle en mere struktureret tilgang til karriereudvikling, mobilitet og successionsplanlaegning med fokus pa
bade national talentudvikling og behovet for global ekspertise.

Value Proposition og medarbejdermotivation: Value Proposition for medarbejderne varierer pa tvaers af
lokationer, men meningsfulde opgaver, gode arbejdsforhold, duty of care og en staerk mission er centrale
elementer. Lgnniveauet er generelt konkurrencedygtigt, men det kan veere udfordrende at tiltraekke
specialiseret globalt talent.

= Opsamling: Bestyrelsen takkede for praesentationen og havde en grundig drdftelse af materialet med
fokus pG medarbejderengagement, motivation, ledelse og talent management, herunder fastholdelse og
karriereveje. Det blev understreget, at dette er afgdrende for at tiltraekke de ngdvendige kompetencer i en
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organisation, hvor medarbejderne er den vigtigste ressource. Bestyrelsen gnsker at fortsat at have en drlig
drgftelse af People-dimensionen i DRC.

Vedr. 7) DRC's nye globale strategi

Fglgende bilag var sendt til bestyrelsesmedlemmerne:
Bilag 7.0 Cover note DRC new global strategy
Bilag 7.1 DRAFT DRC new global strategy

Charlotte Slente og Eva Grambye, ED for Strategy, Program & Results (SPR), introducerede DRC's nye
globale strategi.

Den nye globale strategi skal understgtte organisationens overordnede retning:
Vision: Et veerdigt liv for alle pa flugt.

Mission: Vi hjzlper flygtninge og fordrevne, beskytter deres rettigheder og styrker deres
fremtidsmuligheder.

Impact Statement: Mennesker, der er ramt af konflikt og klimabetinget fordrivelse, forbedrer deres
situation og (gen)opbygger deres levegrundlag.

Strategisk baggrund, begrundelse og grundlag

Det er aftalt med bestyrelsen, at den nye globale strategi skal vaere adaptiv for bedst muligt at kunne
reagere pa global ustabilitet og hurtige forandringer. Der laegges vaegt pa at fokusere pa effekt frem for
faste tidslinjer samt pa at indarbejde erfaringer fra den tidligere strategi, herunder behovet for forenkling,
prioritering og taet sammenhang med landekontorernes virkelighed.

Strategiens fundament udggres af DRC’s Response Framework og den forandringsteori, som tidligere er
blevet praesenteret for bestyrelsen.

Response Framework organiserer DRC’s programmering omkring to integrerede platforme — Emergency og
Solutions — samt fire kerneomrader: Protection; Economic Recovery; Humanitarian Disarmament &
Peacebuilding samt Shelter, Settlements, WASH & Infrastructure. Indsatsen fglger ikke en fast sekvens, og
sektorindsatser er ikke adskilt i siloer. | stedet er responsen fleksibel og afspejler, hvordan mennesker
oplever fordrivelse, som sjaeldent er linezer.

Response Framework understgttes af en global forandringsteori, der beskriver, hvordan forandring skabes
gennem systemer, relationer og lokalsamfundenes egne kapaciteter, og som konkretiserer veje til at opna
fem globale resultater.

DRC
Our strategic base: Response Framework and Theory of Change

A dignified life for all displaced

IMPACT: People affected by conflict-and climate-induced displacement improve their situation and re-build their lives

(Wematechange)  TUE TEEE O TR

e 5 - ) yy Hum: gy shelter ™
Protection ., conomic D Ay WASH \
Recovery Peacebuilding Wil Infrastructure
— ITIONS RESPONSE
EMERGENCY RESPONSE SOEUTIONSIRE SEONS
UAA AR A

Shock or trigger

Period of Displacement Return and (Re)Integration
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Svar pa tendenser, der pavirker fordrevne befolkninger og det humanitzere system

Som praesenteret pa tidligere bestyrelsesmgder og pa det tematiske Reprasentantskabsmgde har DRC

identificeret syv tendenser, der pavirker fordrevne befolkninger og det humanitaere system:

Identifying trends affecting displaced populations and the humanitarian system

DRC

Complex and escalating crises, displacement and needs

The Brutal Paradox:

The Widening Chasm between needs and funding, and

Increasing needs vs.
decreasing political
will and funding

The Impending
Reckoning:

Opportunity for
genuine
transformation

Shifting Aid Paradigms

Breaking siloes: HDP Nexus

Mounting Challenges to Humanitarian Access and
Protection, including erosion of IHL

Shifting Power to Frontlines: Imperative of Localization
Increasing use of proactive approaches & tech innovations

Legitimacy crisis: Strengthen Accountability,
Transparency and People-Centred Approaches

Vigtige strategiske satsninger

Strategien vil fokusere pa tre centrale strategiske indsatsomrader

Strategic Pushes

Shared problem definitions with opportunity rationale

1. (Trend 3) Displaced people are increasingly exposed to violence,
coercion, and deliberate deprivation, unable to access safety, rights, or
justice. When protection fails, harm deepens, instability grows, and
pathways to self-reliance collapse.

Safety and dignity enable peoples’ path to a hopeful future.

2. (Trend 7) Economic participation and social protection are essential
rights of displaced populations, but progress is slow. Climate shocks
intensify and deepen these vulnerabilities. Resource constraints drive a
reorientation towards immediate life-saving activities often overlooking
evidence that self-reliance is critical to long-term solutions.

Helping people to become self-reliant as soon as possible is
empowering.

3. (Trend 5) People living in fragile environments deserve more than a
reactive humanitarian system when predictable conflict and
environmental shocks trigger displacement. Growing evidence shows
that acting earlier can reduce the scale, severity and costs of
displacement crises if data is effectively turned into anticipatory action.
Acting early saves lives, time, and money.

Strategic Pushes

1. Ensuring safety and dignity
drives everything DRC does to
protect displaced communities

2. Promoting self-reliance through
DRC's alliances and expertise so
displaced communities can rebuild
their lives

3. Anticipatory Action increasingly
becomes a DRC signature approach
that reduces harm to displaced
communities

Lokalisering

DRC's Lokaliseringsvision frem mod 2030 — med systematisk stgtte til og samarbejder med lokale aktgrer og
systemer i deres ledende roller — forbliver en central forpligtelse sidelgbende med de strategiske prioriteter.
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Operationalisering og monitorering

Strategien omfatter mekanismer for adaptivimplementering, herunder lgbende gennemgange af

strategiske indsatsomrader, udvikling af landespecifikke forandringsteorier samt arlige aftaler om

leverancer. Der er fokus pa monitorering af resultater, understgttelse af organisationsudvikling og
opretholdelse af fleksibilitet til at reagere pa nye tendenser og donorlandskabet.

Naeste skridt

Strategidokumentet vil blive opdateret med bemarkninger og anbefalinger fra bestyrelsen, hvorefter
Executive Management Team foretager den endelige gennemgang og deres godkendelse af dokumentet i
juni. Dokumentet vil blive praesenteret for Repraesentantskabet pa deres mgde den 15. juni, og den
endelige strategi foreleegges bestyrelsen til godkendelse den 22. juni.

= Opsamling: Bestyrelsen udtrykte sin tak for en omfattende praesentation og drdftelse.
Bestyrelsen tilsluttede sig den overordnede retning, de konkrete strategiske prioriteter samt etableringen af
et solidt fundament i DRC’s Response Framework og den globale forandringsteori.

Bestyrelsen anerkendte i hgj grad den inkluderende proces med deltagelse af bestyrelsen,
bestyrelsesrepraesentanter og Repraesentantskabet.

Bestyrelsen anbefalede at styrke strategien ved at skabe stgrre klarhed om beskyttelsesindsatsen og DRC’s
arbejde med protection, herunder gennem mere konkrete eksempler og et mere tilgaengeligt sprog for bade
interne og eksterne malgrupper.

Afslutningsvis ser bestyrelsen frem til de kommende drgftelser og til at falge implementeringen af
strategien med fokus pd resultaterne for fordrevne mennesker og bergrte lokalsamfund.

Vedr. 8) Operationens livscyklus — Afghanistan som eksempel

Dania Al Sharif, afgdende landedirektgr i Afghanistan, praesenterede en dybdegaende praesentation af
operationen i Afghanistan, herunder den humanitaere kontekst, operationelle udfordringer,
programmatiske indsatser, lokaliseringsindsats, donorengagement og det komplekse miljg under Taliban-
styret, efterfulgt af en Q&A med bestyrelsen.

Humanitaer kontekst og krisedynamikker

Afghanistan er praeget af en sammensat krise, hvor naesten halvdelen af befolkningen har behov for
humaniteer bistand. Situationen forveerres af vedvarende fattigdom, svag infrastruktur, klimachok samt
omfattende tvungne hjemsendelser, hvilket fgrer til fortsat fordrivelse og overlappende kriser.

DRC's programmatiske indsats

DRC’s indsats daekker 18 provinser og omfatter aktiviteter inden for beskyttelse, gkonomisk genopretning,
shelter, WASH og humanitaer minerydning. Indsatsen balancerer ngdhjzelp (fx shelter, kontantstgtte og
greensemonitorering) med langsigtet genopretning (fx reintegration, klimabrobuste leveveje og
innovationsprojekter sasom brug af droner til katastrofeforebyggelse).

Operationelle dilemmaer og forhandlinger

Udfordringer sdsom restriktioner relateret til kgn, indblanding fra myndigheder samt donorbetingelser blev
fremhaevet. Det blev forklaret, hvordan DRC opretholder principiel humanitaer adgang, forhandler klare
graenser og sikrer deltagelse af kvindeligt personale pa trods af skiftende restriktioner og risici.

Lokalisering og partnerskaber

DRC Afghanistan arbejder med 11 lokale partnere med fokus pa ligevaerdige partnerskaber, saerligt med
kvindeledede organisationer, og stptter lokale NGO'er gennem teknisk bistand, venskabsbyprogrammer og
indsats for at styrke deres rolle i koordineringsstrukturer.

Donorengagement og fortalervirksomhed
Da de fleste donorer opererer pa afstand, spiller DRC en central rolle i at formidle realiteterne fra felten til
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donorer, sikre transparent kommunikation, pavirke finansieringsprioriteter og fremme principielle tilgange,
blandt andet gennem initiativer som Joint Interaction Reference Framework (JIRF).

= Resumé: Bestyrelsen udtrykte sin tak for den fremragende og informative praesentation og rettede ogsa
en stor tak til hele teamet i Afghanistan. Preesentationen gav et meget godt indblik i, hvordan DRC arbejder
i meget komplekse og udfordrende kontekster.

Vedr. 9) Information fra forpersonen og generalsekretaeren

e /&ndringer i humanitaer finansiering og donor-koordinering
Charlotte Slente gav et overblik over udviklingen i det humanitaer finansieringslandskab med fokus
pa skiftet mod landebaserede puljefonde administreret af OCHA, konsekvenserne for finansiering
til FN og NGO’er samt de igangvaerende fortalervirksomheder over for donorer, herunder
kommende mgder i Geneve, i Danmark og med NRC.

e Generalsekretaerens mission til Bangladesh og Myanmar
Fra 26. april til 1. maj 2026 var generalsekretaer Charlotte Slente pa besgg i Bangladesh og
Myanmar. | en humanitaer kontekst praeget af betydelige finansieringsmangler fokuserede besgget
seerligt pa at engagere centrale donorer og behovet for at fremme dagsordenen for lokalisering.
| Bangladesh var fokus pa rohingya-krisen og Cox’s Bazar-distriktet, som huser cirka 1,2 millioner
rohingya-flygtninge i 33 staerkt overfyldte lejre. Samtidig er det omkringliggende lokalsamfund i det
sydgstlige Bangladesh ogsa bergrt. Besgget satte fokus pa realiteterne i den langvarige krise samt
de operationelle udfordringer, som DRC og partnerne star overfor.

e Humaniteer adgang — Gaza og DR Congo
Efter anmodning gav generalsekreteer Charlotte Slente en kort opdatering om situationen i Gaza,
hvor over 90 % af befolkningen er fordrevet, og hvor humanitaer adgang er steerkt begraenset. DRC
opererer via lokale partnere. | DR Congo er finansieringen begraenset, og beskyttelsesindsatsen er
udfordret blandt andet af fraveeret af lokale myndigheder.

Vedr. 8) Eventuelt

Der var intet til punktet.

Bestyrelsesmgder i 2026
Bestyrelsesmgde/3 22. juni

Bestyrelsesmgde /4 16. september

Bestyrelsesmgde /5 7. december
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